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ADULTI

T1-

Oorestir dovsmento presenss ) primelpr generad ehe
Tvanno oriewiato il favaro del Combarg Mondiule 2lia
Formazhow ¢ fornisee alle axsocingioni I fafarsy-
ziond necessarie affo rvdpyro el dore avaregla
Aigearde agll Adultl nells Soouisme

Adeli welle Sconzisma ¢ ue progromwma nyremvIneg
W pesrione degh advln, dexrimato od acctvrcere
Yefftoachs, HNmpegne @ ke moriiadiene del qandvd per
effrire al glovend del programmi migliord = gertire
wt yganizzazione in modo mé efficace

Aduiti nello Scenfismn copee fario we procerse ohe
conapie el Gir ewrdre, sosenere ¢ formary pli
adulil med mevimawss, alfinehd sia mesc ul venesio
dAed phonvans amve of nipestnt N4 competenie,

Adulti mello Seemtismo troaog e scelsa 1 covvmgi-
e, 4 Vvemtrsane”, & foomasions, & il
delle prestiziond, i ricomasyiosents JV greanii fum,
M crenata, sz e o A8 Al IneanoR £
tahbandono del Movimento o prarte deil membri
adii,

Aduley melly Scamtiomes s nocupat anche defl'acgnisi
e ¢ detlo sl A nosuve casusceass,
comperenze ed amfinading mecenarie af
sexdekisfocimento dello senpo dell'erpanizizione per
contribadre allo syilupoo des gowini weeso La Joro
creyvciia fizien v secinde come perasve, come cltmding
rerpveralslli come merehn deila covmaniag lovale,
wazionale od intermaeciomale,

Adlts melior Seawsisme o pcerda pure la crercim ¢ o
Soemazione degli ateasl adwln, quasngwe sia &z lore
fungiewe altinterni del Mesimemde

2- UNA PRIORITA® NELLA
STRATEGIA PER LO SCAUTISMO

Lo Scautismio & ol servizio dei grovi-
mi. B’ un movimento giovanile nel quale gli
adulti onentne e sosteagano | pib gioviam
Lo sviluppo ¢ la messa in pratica del pro.
gramma scout richiedono I'impegno Muvo
i un gran numero di adults competent| che
¢ necessario coinvolgere, dotare di attitudi-
ni e dicompetenze necessarie m loro compir,
sustenere ol orientare Yerso nuavi compit
ogni volia ¢che sarh necessario fino ul gomo
in cui lasceranno il Movimento

Per quanto riguarda | entrata dei re-
sponsabili adulti, 1o Scautismo J)(&ggiu
essenzialmente sul volonaruto, E' ebba-
stanzi raro, in effewd, che un'asociazione
si metta a cerciare © coinvolgere qualcuno
per un compito specifico. In realtd si tratia
di persone cresciute nel Movimento sin
dalln loro giovinezz nelle differenti bran-
che o che 1 sentono attivate dallo Scastismo
verse i guale propongon sgomaucnmcmc
i loro servizi, il Joro tempo e 1o loro encrgie,

Col passare degl: anni lo Scautismo
ha messo a punto un sistema di formazione
copi efficace ¢ ben preparaio che, senza
alcun dubbio, costituisce une delle sue forze
in quano Movimento educative, Quesio
sistemit hi sempre avuto carattenistiche di
inmovazions e continus ad essero nel cam-
po dell'educazione degli odulti. Un
progressivo decentesmento ha permesso alla
formazione capi adulti di admtarsi alle con-
dizioni locall, seguito dulin mpidi crescita
¢ dallo sviluppo del Movimento in ambients
nuovi, ity particolare nel Terzo Maondo,

Tuttavin questo sistemi & SEato cons
cepitoin origine per formare dei responsabili

NELLO SCAUTISMO

di unita per |'attunzions dei programmi,
spesso fecendo giocars 3 loro siesst il ruolo
gei giovani in una vnith, Tranne qualche
gccezione, non costtuiva un approccio gio-
bile @ tuti i preblemi relavi ad una
partecipazione adulta. Inolire, Je attivith di
formazione proposte heoprono un carattere
piuttosto funzionale ¢ non preadono suffi-
centemente in considerazione lo sviluppo
personale degli interessati,

Nellamaggior parte del casi i nomi-
na una persona sulle base della sua
esperienza anterione ¢ delln formazione se-
guitin. Spesso o cid 51 csaurisce nella
parfecipazione ad un corso senza aleon
riferimento ai risultati reggianti, Le nomine
non hanno generalmente un sermine
prefissato ¢ qualcuno potrd rimancre ad
vccupare quella fanzione ndefinsturmente
fino al mamento in cui decide egli stesso di
andarsenc.

Quundo una persona viene nominats
2 U0 NUOVD INCANCH (uesto avviene general-
mente verso une funzione “pi elevaw'” ¢
viene percepita come uan promozions al-
interno dells gerarehia pluttosto che come
il semplice spostmento verso uwna nuova
funzione, una nuova meta da raggiungere in
un dato tempo,

Totte guesto bn largs misura giustifi-
cn e osservazioni del Comitato Mondiale
ed i problemi enunciat nella prims parte del
documento “Verso una Strategia per lo
Scautismo™ presentato alls 31a Conferenza
Mondiale dello Scautismo.

In guesto documento il Comitate
Mondiale faceva nisaltare che: "Numerose
assoctazont mancano di animatorn efficac
Cié riguarda sia | responsahili volontari che
i professionali e tutti § livelli di responsabi

Adulti nello  Scautismo |



ADULTI NELLO SCAUTISMO

ACCRESCERE GESTIRE MIGLIORARE
ANLTO COINVOLGIMENTO M  UN SERVIZIO MIGLIORE
AGULTO SCELTA |_VERSOIGIOVANI |
ADULTO IMPEGNO
ADULTO FORMAZIONE
mm) CONTRATTO UNA MIGLIORE MOTIVAZIONE
TR ASSEGNAZIONE DEGLI ADULT]
ADULTO > :> NOMINA
| i ASSISTENZA | UNA MIGLIORE EFFICACIA
ADULTO VALUTAZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE

Ina, dalle unizd al Hvello centrale. Quesio &
generalmente i sisuluto di ung - o pil -
delle seguents canse:

b Numerose associzzioni difficlmen-
te scelgono responsabili, commissari ed
amministraton in possesso delle gualitd ri-
chieste, una formuezione preliminare
adeguato. un impegno geno verso il compi-
to ¢ il desiderio di sviluppare le competenze
¢ le attitudini complementari che le loro
funzioni richiedone.

' Numerose associazioni fanno fatica
ad offrire ai loro responsibifi una formazio-
ne oadeguata. Tutto ¢id pud incidere
sull'organizzazione delle aftivitd a tuth §

livelli di sabilita o sulla qualita ¢
I'efficacia delle attrvith di formazione pro-
poste.

e Maolte associazion non controllano

L durata del mandato dei loro responsabili.
In molt: ¢l fa rotazione ded responsabili &
trappo veloce mentre i altn alount respon-
sabili occupano posti chiave fmanendoci
troppo a lungo.

Sulla base ¢ queste osservazionl ¢
su richiesta del Comitate Mondiale, (1 Co-
mitate Mondiale alla Formazione si &
sforzato di eseguire la risoluzione 288 del-
la 3la Conferenza Mondiale che
*...ruccomanda fermumente che tutti i livel-
1t dell' Organizzazione Mondiale seguano
le indicezioni formite in questo documen-
to...”

Adulti nello Seawriono @ dungue parte

Inegrante della strutegia del Movimento
Scout per ghi anni "% E' un approccio
globale delin questione degli ambiti adult,
non Hmitato dungue alla sola formazioae, ¢
nel quale il Comitiato Mondiale alla Forma-

Zone groca un moko & ¢ ione con
altre istanze a teni i livelli dell’ Organizza-
zione Mondiale.

3-  UNA ESTENSIONE DI CIO*
CHE GIA’ ESISTE

A partire du cid che g esiste nelle
associnziond, clog i sistema di formazione
capl, Adulti nello Scantivme 51 estende per
diventare un sistema globale di sviluppo ded
responsabill ricoprendo tutte le funziond
occupate dagli adulti ¢ tutti | campi delle
attitudini necessane per il imenio di
gueste funzioni, Sitratta di un processo
permanente che inizia quando 'adulto en-
trin nel Movimento ¢ si esaurisce guando
questi ne esce, passando da una senie di

mtermedic. _

Aduiti nello Scautismo & un approc-
clo strafegico destiniato ad assicurnre un
migliore wtilizzo delle risorse umanc ¢
mateniali ed o stimolare le persope interes-
sate.

Questo approccio propone la
formulazione di un “contruito” nel momen-
0 in cul una persona viene designata ad un
incarico o chiamata ad uns noova funzione,
contratto nel quale si serivernnno gh obiel-

vl aecettats di comune accordo, ung
chisificazione delle aspettative sin del re-
sponsabile che dell’associazione, lc
necessita i formazione ¢ Ia maniera in cui
si soddisleranno, le condizioni ¢ la frequen-
za della valutazione delle prestazioni, la
durata ed il termine del mandato, 11 docu-
mento wered conw della vacied di situazioni
che possono esistere tris e diverse associa-
zioni, Certe < trovano ad un hivello
clementare poiché wilizzano un sistema
che csigc solo i redimenti delle competenze
scout. Altre, pii avanzate, dispongono di un
sisterma che nisponde af bisogni di funzioni
molto diverse tra di loro ¢ propongono un
umpio vestaglio di competenze. Adwiti nel.
lo Scautizmo offee alle associazion)
I'occasione di interrogarsi sul modo nel
quale vengono gestite be loro risorse adulte
¢ di orientare il foro sviluppo futuro.
Adudsd nello Seautlsmo supera | Hmi-
ti trachizionali della Formazione Capi ¢
chimma illa cooperazione od zlla presa in
cirico collettiiva da parte @i tutti color -
formaton od altro - che st occupano delly
geshope effettiva delle risorse adulte ¢ il
miglioramento del servizio verso i giovank,

4-  UNVENTAGLIO DI FUNZIONI
Per un effernvo mondiake di circa 16
milions di giovami, fo Scoutismo utilizza il

servizio ¢i cirea un milione di sduli che
lavérano aegl ambita pin diversi,
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In larga musura essiassicurano 1l funzioni-
mento, glomo dopo giorme, settimans dopo
settimana, di un branco di lupetti, di un
reparta esploratori o di una compagnia di
rover. Questi uomini ¢ queste donne oo i
responsabili di unita. E' attraverso di loro
che o Scautismo & rivolge a1 glovani. In
gran parte la qualith del programma vissuto
dai giovani dipende dao Joro.

Altri hanno o responsabilit di un
gruppo locale ¢ coordinano e wrivita delle
unita che lo costitmscono, fornendn soste-
o i foro capl, Non sono generalmente
contitto con i giovi, salvo i sleune occa-
sioni, e rvolgono il loro lavero verso i
giovani adulti & gli altri adulti in pencrale.
Sebbene su svaka ridoita il Joro ruolo non
differisce molto da quello di un Commissa-
rio il quale deve coordinare e dinigere altri
adulti in uni deteeminata zong geografica o
all'interno di una beanca.

Vi & anche un certo numero di adulti
che s1 cceupano di funziond fi-
ve o di divezione. Sono membri di gruppa i
lavoro, di un comitata, & un consigho, o
funno parte di un organo centrale ¢ assicu-
rano 1l LOslegno logistico
dell' orgamzzazione a differenti livefli: pro-
vinciale, regiomale o nazicnale, Possono
¢ssere volontari o professionaly,

In el questi gruppi aleuni avnm
un ruoko di formateri. Essi orgonizaeranno
per altri adulti le attivita formali o informal
Ui formazione, mettendoli in grado di svi-
luppare le loro conoscenze, competenze ed
sritudini necessarie allo svolgimento delle
Joro funzioni, al meglio delle loro aimding
¢ ad un livello ottimale di prestazione.

PRESTAZIONE

EFFICACE
Y 3

- rigarca di un adulto finalizzato
ad un incanco di cu sié
sentita la necessita e al

livelio i responsabilita
pil confacente.

- frasmissione di informazioni utll,
periodo di rodaggio.

- sviluppo delle conoscenze, compe-
lenze ed altitudini necessarie.

- sostegno materiale, formazione per-
manente, valutazione del risultatl e

degli obietivi,

Questa elencazione non dd che
un'idea molto vaga della vaneth delle fun-
2loni e dei ruoli considersti. In generale la
realtk sard probabilmente pil compless ¢
comungue varierd da un’asociazione ad
tn " altra, da una regione del mondo ad un'al:
tri. Ma se si guarda allo spirito i si pud
che peaserc al fatto che Je condiziom di
riuscita non vaneranno di molto, s L
1o s ci 51 sofferma sui bisogni comunm Aduls
nello Scautizmo st occupa di wite queste
funzioni. Noa & limitato ol soli responsabili
di unita ed u coloro che i formand, Com-
missari, ammimisttatoss, tutti gl adolti,
qualsiasi sin il loro compito, la loro funio-
ne ed 1l livello al quale operano, entrand in
questo quadro. Gl adulti devono essere
gestiti come un insieme, in modo coererte
e coordinato, al di 13 delie burriere tradizio-
nali & da un capo all'wire del ventaghio dei
compiti & delle furzimi,

5+« UNA VARIETA' DEATTITUDINI

Per ndempiere convenientemente a
dedle Funzions particolan, ogauno deye pos-
sedere ¢ sviluppare delle astitudini

icolari, Alla varieth delle funzioni prese
m considerazione da Adulti nelfo Scawtismo
st reotlege 1] bisogno di propome delle
aziend di ione in ambiti molto diver-
si. Inoltee. il Tivello fino ol quals queste
artituding devono essere sviluppate dipende
i larga misura da cid che ogm funzione
pichiede, dall'espenenza antecedente ¢ dal-
I formazone gid eseguila da vna pessons.
Per farsi canco di take vareti - attitudini

SODDISFA- BUONA

diverse a Hvelli divees: - il sistemu attwale di
formazione dovtil essere rivisto, allargato ¢
reso pin agile. Un sistemu rigido di forma-
gione formale, ciod un insieme di cors ¢
seminari, nor sard pid in grado di nsponde-
re ak bisogni.

Ancora, I ventaglio delle attitudini
rickieste coincide con quello delle funzioni,
[ altri teemini, & possibile che funzioni
diverse a livelli diversi esiguno le stesse
attitudini mentre altre attituding saranno
specifiche a una funzione © ad un’alira.

Pes di pin insieme delle attitudin
da aviluppare non si imita wll*ambito delle
conoscenze: atfitudini ¢ atteggiament 8§
eollegane agli aspetti funzi del lavoro,
Cid si deve estendere anche allo sviluppo
personule di ognunc. In GUanto esseri umia-
o, gl wlulti hanno dei bisogni che si
distingeono dui bisognat delle loro funsioni.
Per esempieon
* la soddisfazione del lavoro ben fatto
*  la soddisfazione i pensare che cid che

si fa ne vale veramente 1a pena
* la soddisfazione nelle relazion
*  Insoddisfuzione ¢i penszre che cid che
si fa netlo Scaulismo contribuisce anche al
proprio sviluppo.

Certo, p:li adulti entrano nello
Scoutismo per mettersi al servizio dei gio-
vami ¢ Adulti nello Scatisrmo pon vuole
af¥atto che il Movimenio divenga un movi-
mento di adulti ¢ che debba sviluppare un

amma che st adatti nlle loro esigense,

uole soltanto sottolineare che coloro che
offrono U loro tempo ul Movimento - ¢
spesso molto di pid del loro tempo - hanno
anche delle aspettative che devono essere

REALIZZAZIONE
DI SE'

S

ZIONE NEL
COMPITO

ESECUZIONE

- riconoscimento delle realizzazioni
e dellesperienza acquisita

- accettazione dei bisogni personalli,
assistenza e sostegno per
rispondervi.

- gecaslonl di sviluppo personale.

- possibllita di progressione nei
coroplti e di nuove nomine.

Adultl  pello  Scastismo




prese in considernzione ¢ alle quali bizsogna
risponiere.

Cib vuo! dire che & necessano che st
aprand altri campi, che i creino delle nuove
sceasioni i formazione per lo sviluppo
personale degli adult.

Nel mondo d'oggi 1'idea che una

persona coatribuisen alla realizzazione di
unn missione 'x r ¢ che egh & ¢ non
soluncmepen suo sapere e le uucmm{:
1enze, assume se ﬂ: pid um
Scautismn non degli adum Veti-
mente capaci di entrare in relazione con |
giovani e di portare koo il sostegno di cul
hanno bisogno se non §i senticnano veri-
mente acceitai come persone @ se non
saranno accompagnatt nel loro sesso svi-
loppo. Tuttl ghi adult  che sono nellg
Scautismo dovianno poter wsufruice di una
formazione permanente.
Cib csige une grande flessibilitd nel-
le proposte di formazione ¢ forse la messa in
opera di un sistema formativo medulare
cificace.

I Movimento ha acquisito uno cspe-
rienza considercvole nel formare le persone
nella tecnica scout, in alcuni aspett del loro
essere capi e nelln formazione dei formatori,
Tuttavia Ja sua esperienza in alcuni campi,
come per esempio L formazione alla dire-
rione (manegement) o alle relazioni umane,
& ancorn moito Rmatuta,

Certe associnzioni non esitan o fare
appello a dei formatoe esterni per introdur-
1e nuove sessionl net corsi scout per degli
argoments sul quall non hanno demnu
51 poticbbe pensare asche che dei responsa-
bili scout possano beneficiare di occasion
di formazione all'esterno del Movimenio ¢
che questa formazione possa essere in se-
guito accreditata all’sssociazione.

6 - PRENDERE IN CONSIDERAZIO-
NE I NUOVI BISOGNI

Perun giovane crescere vuole dire sceghere
e decidere, sviluppare le sue capacita, fron-
leggiare le situaziond, disre un senso alla sus

IL BISOGNO: UNA RESPONSABILITA' COLLETTIVA

vita, essere pronio a raccoglicre le sfidee ad
accetiare i cambiamentl. Se questo & scmo
pre stato vero, witavia in tempi recents &
diventato pidl difficile nella misura in cui
una influenza > pil fane viese eser-
citits su ciaseun individuo in eta sempre pit
pmcoceeperlnmbnzad uealdwso!vuuﬁ
Mostegno da parie delle strutture soci
trudizionali. Beninteso, Je situnzion: varis-
no da una parte all*altra del moado; ma &

PER
ESTENDERE
CIO' CHE

GIA” ESISTE E

INGLOBARE .,

It bs atifudini
funzienal

certo che esisie una tendenza che colpisce
il 3 grovam dovunqu: e581 51 rovino,
Nel mondo industnializzato tale in-
fluenza potrd essere esercitats nella muoln
- onentarsi nella ginsta direzione -
potrd venire da alii giovam su peo

m
come la sdlute ¢ I Pud venire daila
famiglin, acassa del divorzio o dal fatto che
sempre pit donne lavoraso e guinds banno
meno disponibilith per [a famiglhia. Ned pa

..UOLI Dl DMONB RUOLL AMMINISTRATIVE gommumu PERMANENTY
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| Commissario - i Nudbepale | apaso usy Incesicao Nives frosponsatele  collabon
3 g 5 (dem) | permanenss) race Fondi) {eletin) pemunenie ) £ permim.
i ——
9 833 | Prosideme
. Commissario = 9 Z o 7 Consiglic Segrenio Tesedlere Cansiglio Permanente  Persamale |
PROVINCIALE Proviachule ES 83 : & 3 Fmvmwle provincinle provincale | peovineile previnciale i wostegn.
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CAPOUNITA'| Capo Unith | 3 = Vie (Presideste | (Segrewnio | (Tesariere | (Coesiglio
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"
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ATTITUDINI FUNZIONALI

RICERCA

GESTIRE
DELLE RISORSE

CHIARIFICAZIONE

RICERCA

DISE EDEGLY

RESFONSA-
SILITA

\

(PER OGNI FUNZIONE DEVONO ESSERE SVILUPPATE DELLE ATTITUDINI
FUNZIONALI E PERSONALI SPECIFICHE. IL LIMITE MINIMO DI PADRO-
NANZA DI UNA ATTITUDINE IN RELAZIONE A CIASCUNA FUNZIONE.
MA IL SUO SVILUPPO SI PERSEGUE IN MANIERA PERMANENTE IN FUN-

\ ZIONE DELLE CAPACITA' DI CIASCUNO. &7

Adulti  netle  Scautismo




esi in vin di sviluppe Pinfluenzi pud venire
semplicemente darl: Lottin per L vita, odadli
lotti per nogvere und educazione O trovare
un lavoro, dal conflitto tra tracdiziond degli
adulti ¢ I"sttrazione verso modell differen-
1
In un modo ¢ i un alivo guesta
influenze & dovungee. Essa provocs paura
la quale conduce generalmente & modelli di
comportamento distruttivi. Ao stesso tem-
po ke strutture collocate all’estermno sono
sengre menoefficac ¢ sempre meno sccet-
tate. La risposta pud forse venire nel
rafforzare 1"aspetio della foeza interiore di
ciascun individuo affinché diventi pii sicu-
1o, assuma decisioni ¢ ne accetti le
conseguenze ¢ che sia lui stesso attivo nel
menere in pratica soluziont che gli permet-
weranno di fronteggiare le situazioni
dell' esistonza,
Lo Scautismo pud (¢ dovri) aiutere
:fbovam & giungervi. Dopo wtto ¢id noa &
tro che ln messa in opera integrale del
principio di BP “di Auwto-Educazione”,
Occorrono per questo degli adulti capaci di
offrire il sostegno di cui i giovani hanne
bisogno ¢ che credono verumente che “il

Allo stesso tempes, guests adalti devono ess
stessh superare ficoid simli e saper fron-
tleggiare fe situazions, In moll casi, essi
saranno insicuri come gli stessi giovani ¢
cio 1 renderd incapact i atarli veramen-
fe. Avranno la tendenca s maschesare sia i
lore dubbeed il loro seatimento & insicurezza
dietro una faceiata di principi, sia o mestrar-
sideboli eincoerents, Nei due casi Te maggior
rane det giovani scopririnno moko peesto
i veritd e capiranno che nully hanno da
aspetarsi dal pio grandi

Cid yuol dare che ancle gl adulti
stessi hanno bisogno di costrire s logo
forza, ke loro risorse e le loro capacith di
adartamento. Gli adulti inoltre hanno biso-
no di sviluppare b loro tarza interiore, di
sccettre 1 doro Hmiti e guelli degli altri, di
sviluppare la capacitd di porsi nelle sitn-
xioni delle wltre persone ¢ di ascolto attivo,
di appoggiarsi sulle loro forze ¢ di alutare
gl altni a fare lo stesso, di considerurli ¢ di
sccettarls come capaci od vguuli,

Tutte ¢id cormisponde ad un insieme
di bisogni che forse pon si crano percepiti
ino u questo momento. Non & sttriverso lo
schemi tradzionale delln formazione cap:

unn parte, a1 richiede "introduzione ¢ lo
sviluppo di nuove espertenze di formizione
nel camp della crescita personale, delie
relazioni umane ¢ delle pisorse pessonab
anche per gl adult e, dalira parte, 1a
creazione i un ambieate favorevole nel
quaie gli wdulti del Movimento possano
sentirst sostenuti. Non i trattis i varnre un
programma specifico per gli adult ma &
riconoscere chimramente che essi, al di fuor)
e al di 1a delle Soro funzioni, hanno kssogni
propeiche o Scautismo pude deve prendere
in copsiderazione.

7- ATTRAVERSO UN PROCESSO

PERMANENTE

Per nuscire a mettere a disposizione
del Movimento le migliori risorse possibili
¢ fare in modo che gueste risorse abbiano
efficacia ¢ siano impicgate per un congrun
periodo di tempo. occotre che sie messo in
ALO LN PrOCEsso permancie,

Tl ciclo di vita di un adulto net Mo-
vimento dal momento della sua entrat a
quello in cut lascia dovra essere gestito in

5% di boono possa crescere & syilupparsi”,  che si potra rispondere o questi bisogni. Da  MOdo sistematico ¢ completo,
lo non posso cavarmela da solo AUTONOMIA
«io dipendo dai miel genitorl che
e nmno hitad Mi l”.:dm nTapslnubllm
- mi offrono una abitazione - mi guadagno a vita
- mi vestono SVILUPPO - ho un lavoro i
- Mi curano - 500 responsabile
- mi amano PERSONALE - ho un luogo di vita
- appartengo ad una comunita
Non posso deciders niente da solo -mi nella comunita
- On0 troppo piccolo
-nonhq:oldi i g s;:lcg‘oecibchebbuonoperme
- non mi & possibile per legge - deci
- accstto il nschio
lo non affermarmi In rapporto agli altri - mi preparo

< 50N0 migﬁori di me

- sanno pw di me

- NON mi 8meranno pits
- faceio loro pena

lo non comprendo |l senso del mondo e della

Mi viene detta
- cid in cui credere
- 0ib cha & bana
- ¢# che & male, proibdo
- ¢ che & giusto

DIPENDENZA

DURATA DELLA VITA

- Lo sviluppo dallz parsona é un processo permaneanta che dura tutia la vita,
- Da questo punto di vista non ¢'é alcuna differenza tra un giovana e un adulto perché enframbl sono in sviluppo.
- Per poter accompagnare € sostenera unaitra parsona occorre accattare I'dea che si & in fase di sviluppo.

- frontaggic le situazioni
- accetto il cambiamento
- accetlo le consaguenze

Prendo il mio posto
. Posso donara, ricevere, somandare,
rifiutare

- accetto | miai limiti @ quelli
- accetta l'altro & chiada che egli mi

i altr

a
« bo il mio spazio

Sviluppo e chiarisco | miei valorl

- scelgo liberamente tra pit possibilité
+ riflatto sulie conse
% . vivo secondo | miel valerl

anze
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Questn cicld & vita comprende un
certn numeny di apoe, come guella del
comnvolgimento dells persona in base ai
bisogni dell’ associazione ¢ delle aspirazio-
i di coloro che soao pronti a offrire 1) lors
tempo, I “contratto” sulla base del
chigrimento dellc attese regiproche, o
formulazione di obiettivi chiari e di un
fimite di tempo, la formazione per scquisire
¢ sviluppare le competenze necessarie, la
valotazione dei nsultati sulle base di obaet-
tivi prefissat, il proseguimento di unO stesso
compito, ln pomina ad un ove compite o

I"sbbandono del Movimento al termine del
mandato. Tutto questo richiede che ciscu-
na tappa sig inclese in modo coerente
all'intemno di un processo permanente,
Cior acoresce 11 Msogna di coording-
mento fra e le persone interessste. |
formaton doveanno coordinore 1 loco sfoca
- Invorando » streto contatio - con coloro
che ricercano le persone, le sostengono, le
valutano, le nommano. Instene, commissi-
r e focmatoet, dovranno diventare des
“manager nelle fyose umane™ ¢ gusrdure
al i 1 ded fimat) tradizionoli del loro ambito

i responsabilith. Sard necessanio introdur-
re wn approccio di gruppo nella gestione
delle risorse umane ¢ nessuno, individuo o
gruppo, potrd lavorare in manicra isolata
all'interno del proprio ambito nscrvato.

Allo stesse tempo dovedl essere rin-
lforzato il legame indispemsabile che esiste
o dovril esisters tra formazione ¢ program-
ma, essendo | commissari al programma
naturslmente implicati nel processo perma-
pente di gestione degli adulti in gqualitha di
clementi di sostegno nell’auwazione del
programma.

formazione
rhcerca ¢ 4 contratto 4 nomina .[ nitivita vilutazione
M
selezione
sostegno in
corso di atthvith

noova
nominn
decisione abbandono
per I futuro
continuazion

Adulti  nelle Scavpsmo !



8.  CONCLUSIONI E PROSPETTIVE

Adulti nello Seautismo & un onentamento generale in materta di
gestione delle risorse adulte che poggia su una pluralith i icee;

- Je risoese adulte davono essere gestite

- Ia gestione delle risorse adulte & responsabilitd dell'insieme
dell'associazione

= la formaziope non & che un elemeno del processo
- ln formazione deve essere permanente

- 1 principi della gestione per obicttivi st applicann anche nell'am-
bito delle risorse umane;

« um persona € coinvolty per un compito

« I sua prestazione vieoe valutota

- In persona viene assegoata ad un altro compite.
Porché i numerose associazionl In gestione degli adulti & molo
spesso ridotta o delle azioni di formazione ed & stata considerata
come una responsabilith di tale settore, l'nttuazione di Adulti nello

Scautismo necessits [a revisione di orientamenti e prisst in materiy
di formazione sul puno nazionale. Poiché questo orlentamento
suppore cambiamenti di ok ¢ tumenti di responssbilicd,
pychin di essene vissuto da parte di slcunl come una migaceia.
Adulti nello Scautismo  non & l'estensione (o Vinvastone) della
formazione (e dei formatori) in aitri campi di responsabilith e von
¢ nemmeno allargamento della formazione in qualith di funzione
¢ di insieme Ji segole in seno ad altr campi di responsabilitd; deve
essere visto ed attuato come una iniziativa dinamica per raggiun-
gere una migliore qualith Geflo Scautisme per 1 giovani, miglion
possibitita & soddisfazione degli adulti neflo svolgimento dea loro
compiti, un pid grande stimolo, migliori possibilith di crescita
rsonale attraverso ¢ con il servizio al Movimento.

principi wono pochi e semplici ma la sua atteazione sard complessa
e, ancork una volta, esigerd ung grande flessibilitd sia per quanto
riguarda | temnpl che le strutivre.
Nel momento i cui il Movimento si impegna in guessa direzione,
le associazioni devono sentire che esse possono avanzare secondo
un lore proprio ritme e che samnno sostenute durante tutto questo
cammino enmsasmante, Un cammino che doved portare anche u
dei cambiamenti ¢ certamente camblamenti verso (| meglio.

- attess 8 bisogni del

LA GESTIONE DEGLI ADULTI: UN SISTEMA
I COORDINARE CONTROLLARE +
ENTRATE USCITE
ol
~migsiane *"I"‘:;‘;;"f I
- stralegie del'sssociazone
SR — T
- tacnicko - spudistazione del bisagni
nckviduall
«risorse
- soddistazione dei bisogn

- a5 © bscgnl dogh dod gruppi o debla unta

indheidui

{volomarl, peemananti) * BSROUZIONE Ol CommpRi

- aone o eensiil2zazrions

ComumcIY

Coiaice SMEN raslizzazione o campagne
- mals da regpingena di colnyoigimento
« offerte di aduti che - soddistazione di atr
:Ml::: o s=wm di gestione
associazicne PIANIFICARE
- altri sistami & gestong

f —_— YALUTARE - f
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